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“(...) Estudiemos a Allan Kardec, a la claridad del mensaje de Jesu s
Cristo, y, sea en el ejemplo o en la actitud, en la accié n o en la palabra,
recordemos que el Espiritismo nos solicita una especie permanente de
caridad- la caridad de su propia divulgacio n.”

(Xavier, F. Candido. Emmanuel. Estudie y Viva.
3.ed.FEB.p.229)

***

“La mediumnidad es cosa santa, que debe ser practicada santamente, religiosamente.”

(Kardec, Allan. El Evangelio Segun el Espiritismo.
110ed.FEB. p.367)

**k*

“Las reuniones espiritas de cualquier naturaleza deben revestirse del caracter elevado
de la seriedad.”

(Miranda, Manuel P. de. En los Bastidores de la Obsesion.
1.ed.FEB.p.44)
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Calidad en el Centro Espirita

Se puede afirmar con mucha propiedad que el Centro Espirita es la célula pulsante
y basica del Movimiento Espirita. En é se estructuran los elevados comportamientos
doctrinarios, objetivando la construccién de la sociedad justa y feliz por la que todos
anhelamos.

Fue Allan Kardec € iniciador del Centro Espirita, cuando cred la Sociedad
Parisiense de Estudios Espiritas, € dia 1° de abril de 1858, ofreciéndonos €l modelo de
lo que deben ser las Instituciones dedicadas al estudio y a la préctica de la Doctrina
Espirita.

Las avanzadas conquistas del pensamiento, de la educacion, de la metodologia de
la ensefianza, de la comunicacion, de la ciencia y de la tecnologia en estos dias, de
forma alguna propusieron contribuciones mas valiosas que aquellas, y que se tornen
capaces de sustituir la notable Regulacién que e Codificacion presenté para la
Sociedad, en € referido afio. Al contrario, constatamos que sus Capitulos y Articulos
son portadores de gran actualidad, pudiendo constituir, todavia hoy, directriz de
seguridad para cualquier Grupo seriamente interesado en la profundizacion de los temas
y en lavivencia de la grandiosa Doctrina.

No obstante, & querido compafiero Adilton Pugliese, estudioso dedicado y
espirita sincero, que vive noblemente los paradigmas y propuestas doctrinarias, reunio,
en e presente libro, valiosas contribuciones que enriquecen todavia més la
programacion y la organizacion del Centro Espirita, utilizandose de subsidios valiosos,
gue son resultados de la experienciay del comportamiento de abnegados sembradores,
asi como de é mismo.

Se trata de un trabajo muy préctico, oportuno y facil de ser aplicado, vertido en un
lenguaje correcto, pero no rebuscado, simple, sin ser de caracter popular, proponiendo
directrices y orientaciones muy seguras, que contribuirdn para una programacion seriay
de resultados valiosos para la divulgacién del pensamiento espirita, partiendo de su
célula mater.

Con mucha propiedad, acentué Allan Kardec: ...Para el objetivo providencial,
por tanto, es que deben tender todas las Sociedades espiritas serias, agrupando
todos los que se hallen animados de los mismos sentimientos... (Resaltamos)

Y después acentud con su pena sabia: ... Ese es el camino por el cual hemos
procurado con esfuerzo hacer que el Espiritismo tomara. La bandera que
agitamos bien alto es la del Espiritismo cristiano y humanitario, alrededor de la
cual tenemos la ventura de ver, en todas las partes del globo congregados tantos
hombres, por comprender que ahi es que estd la ancora de salvacion, la
salvaguarda del orden publico, la sefial de una nueva era para la Humanidad...
(Resaltamos) — El Libro de los Médiums, Capitulo XXI1X, item 350, 28 Edicion de
la FEB.

El querido lector tendrd la oportunidad de constatar de por si lo que arriba
afirmamosy aplicar en su Casa Espirita, a fin de coger resultados benditos.

Salvador, Bahia, 29 de agosto (170°. Aniversario del nacimiento del Dr.
Adolfo Becerra de Menezes) del 2001.

Nilson de Souza Pereira
Presidente del Centro Espirita Camino da Redencao
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Agradecimientos y homenajes

A laFederacion Espirita del Estado de Bahia, FEEB, en ocasién de su 86°. Afio de
existencia (25.12.1915 — 25.12.2001), que ha promovido las oportunas OFICINAS para
el perfeccionamiento de las actividades de |os Centros Espiritas, durante os Encuentros
Estaduales de Espiritismo, de las Alianzas Regionales (ARES) y Uniones de Distrito
(UDES) Espiritas, y que inspiraron la elaboracién de este libro.

**k*

Al Centro Espirita Camino de la Redenciéon, egemplo ideal de calificacion de las
actividades espiritas, en el paso de su 54°. Aniversario (07.09.1947 —07.09.2001).

**k*

Nuestro homenaje a la segunda obra de la Codificacion Espirita, El Libro de los
Médiums, lanzada hace 140 afios, en enero de 1861, en Paris, por Allan Kardec.
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CAPITULO |

Divulgacion Espirita — Vianna de Carvalho ¢

“Observamos €l vertiginoso crecimiento en los medios de comunicacion,
notadamente televisivo, de la presencia de las religiones, con laintencién de influenciar
en la formacién religiosa, cultural, politica y socia de la poblacion; dentro de este
contexto, ¢cudl debera ser el papel del medio de comunicacién espirita?’

“Toda buena ensefianza encuentra guarida en las criaturas y las edifica. Aunque
no nos parezcan correctas determinadas conductas en los medios de comunicacion
religiosos, de cierta forma rellenan los espacios que estaban siendo utilizados para el
sexo aucinado, para las pasiones subalternas, para los comportamientos salvajes, para
el exhibicionismo vulgar, y para los estimulos perturbadores. Por |0 menos se ensefian
lecciones de dignificacion, conductas no viciosas, se presentan renovaciones morales a
laluz del Evangelio, sobre las buenas costumbres y convites a la reflexion. Los dafios,
gue puedan presentar, nos parecen menores que los perjuicios anteriores, infelizmente
aln prosiguiendo en otros horarios y en diferentes canaes, inclusive en aquellos que
son de orientacion religiosa.

“El Espiritismo no debe competir, ni se propone a campeonatos de glorificaciones
terrenas, pero tiene un mensge noble a ofrecer, y cumple a los espiritas €l deber de
proponerlo, invitando a la persona lGcida o sufrida, culta o limitada en conocimientos a
tener opcién paradiscernir y examinar.

“Sin la preocupacion, ni la presuncion de salvar el mundo o las personas, cabe a
los espiritas la actitud de contribuir para que la Humanidad sea mejor y més justa, y la
divulgacion de la Doctrina, asi como su conducta moral en ella basada, son los
medios habiles y sabios para tal cometido.

“Por lo tanto, debe ser empleado todo el esfuerzo que vise la edificaciéon del ser
humano, particularmente, mediante la iluminacion de las conciencias a través del
Espiritismo.” (resatados del Organizador)

! Carvalho, Viannade. Franco Divaldo. Actualidad del Pensamiento Espirita. 12 ed. LEAL p.179.
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AREA DOCTRINARIA - DIVALDO PEREIRA FRANCO

“(...) Sellegod ala conclusion de que € vacio en las reuniones doctrinarias, en
Centros Espiritas, resulta: 1°) de la falta de esclarecimiento de las personas que
frecuentan los Centros; 2°) por culpa del preconcepto que todavia existe contra €l
Espiritismo; y, por dltimo, también, de la falta de estructura en los programas
doctrinarios. ¢Cud es su opinidn a respecto de ese vacio en los Centros Espiritas

(.07 ()

Divaldo: Nos parece que el vacio referido tiene sus raices en la programatica
presentada por la Institucion espirita. Vivimos un momento de Informatica, en el cual,
como en todas las épocas, la motivacion es de relevante importancia. Cuando
presentamos un buen programa, nunca faltan mentes y sentimientos interesados.
Ocurre sin embargo, que la monotonia, la repeticion, la falta de estudio de los
responsables de la programacion, producen una cierta saturacion y desinterés en el
publico, que, dejando de ser motivado para las aspiraciones superiores, va en busca de
otros atractivos. La Doctrina, en si misma, es rica de contenido. Sus informaciones,
lecciones y palabra de discernimiento sobre los problemas humanos son la gran
respuesta para las necesidades del hombre contemporéaneo. Saber aplicar de forma
facil, agradable y atrayente, esos conocimientos, es competencia de los encargados del
mensaje, de los expositores. Naturalmente que, en determinadas ciudades donde hay
predominancia de adeptos de las religiones ortodoxas, el preconcepto afecta a la
frecuencia. Pero, si la Doctrina fuera presentada con la belleza y significado que
posee, ese preconcepto cede lugar a la aceptacion natural, por aquellos que tienen
necesidades de enfoques méas apropiados con la hora en que vivimos, y de respuestas
mas esclarecedoras para sus preguntas. (resaltados del Organizador)

***

¢Qué hacer para alcanzar a publico no espirita, visando orientarlo sobre las
confusiones que todavia ocurren, mezclando la Doctrina con otras religiones donde
también se manifiesta la mediumnidad?’ (%)

Divaldo: (...) las conferencias publicas son de valioso significado para alcanzar
al gran publico y ofrecerle informaciones correctas, atrayendo a las personas que se
interesaran a la Casa Espirita.

! Franco, Divaldo Pereira. Palabras de Luz. 22ed. LEAL. p. 92.
2 Franco, Divaldo Pereira. Dialogo con dirigentes y trabajadores espiritas. 22 ed. USE. p. 140.
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Las conferencias publicas deben abordar los referidos temas de actualidad,
enfocandolos de forma segura y basada en la Codificacion.

Innecesario decir que la vivencia de los postulados espiritas es el medio mas
convincente para presentar el Espiritismo a los que no lo conocen.

Esclarecer que la mediumnidad estd presente en todas partes, en todas las
Religiones y esclarecer las diferencias entre ella y el Espiritismo es deber
impostergable, que nos cumple atender.

16
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3

Divulgacion Doctrinaria — de los Anales del IV Congreso Espirita de
Bahia - FEEB — 1978

Después del 1V Congreso Espirita de Bahia, realizado en al ciudad de Victéria de
la Conquista, en € periodo del 07 a 10 de septiembre de 1978, la FEEB/Federacion
Espirita del Estado de Bahia elaboré un documento de 108 paginas titulado TAREAS
DEL CENTRO ESPIRITA — Como Ejecutarlas. De esas conclusiones, transcribimos el
texto abajo, que se mantiene actual en lo que se refiere a sus objetivos operativos
generales y especificos, estando en perfecta consonancia doctrinaria con el proposito de
este trabgjo en torno de la obtencion y de la manutencion de la eficiencia y de la
eficacia en las reuniones doctrinarias de los Centros Espiritas.

DIVULGACION DOCTRINARIA

“Uno de los mayores obstaculos capaces de retardar la propagacion de la
Doctrina seria la falta de unidad. El tnico medio de evitarla, sino en el presente, por lo
menos en el futuro, es exponerla en todas sus partes e incluso en los mas minimos
detalles, con tanta precision y claridad, que sea imposible cualquier interpretacion
divergente (...)”

“Dos elementos han de concurrir para el progreso del Espiritismo: el
establecimiento tedrico de la Doctrina y los medios de popularizarla.”

“La Doctrina es, sin duda, imperecedera, porque reposa en las leyes de la
Naturaleza y porque, mejor que cualquier otra, corresponde a las legitimas
aspiraciones de los hombres. Entretanto, su difusion y su instalacion definitiva pueden
ser adelantadas o retardadas por varias circunstancias, alguna de las cuales
subordinadas a la marcha general de las cosas, otras inertes a la propia Doctrina, a su
constitucion y a su organizacion.”

(Allan Kardec. Obras Péstumas. 26.ed.FEB. p. 339, 340 y 346)

La union fraterna debe ser un objetivo comin a todos nosotros, pero no
conseguiremos alcanzarla sin el espiritu de renunciay de armonia, “procurando guardar
launidad del Espiritu en e vinculo delapaz’ (V).

Asumiendo la condicién de cooperadores de Cristo, para la implantacion del
Reino de Amor en la Tierra, busquemos restaurar €l equilibrio a través del esfuerzo
personal, dgando de lado las quejas y los puntos de vista, actuando siempre en
beneficio de todos.

1 Paulo, A los Efesios. Cap. 4, versiculo 3.
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Objetivos generales
- propagar los postulados de la Doctrina ante la comunidad, con precision y
claridad;
- promover los medios para la Unificacion del Movimiento Espirita;
- despertar en las conciencias e sentimiento de fraternidad.

Objetivos especificos
- incentivar € estudio de la Doctrinay vivencia doctrinaria;
- estimular € libre examen de |os asuntos divulgados.

Caracterizacion

Se entiende por Divulgacion Doctrinaria €l conjunto de actividades que desean
convertir la Doctrina conocida y actuante en e medio social, abasteciendo nuevo
entendimiento a las criaturas, haciéndolas mejores, sin agredir convicciones ni imponer
ideas o comportamientos. En la expresion feliz de Guillén Ribeiro (%) “divulgar no
significa catequizar, exigiendo cambios de superficie. Es informar, elucidar y
transmitir, esperando que el tiempo favorezca los raciocinios sélidos que cooperan en
la transformacion interior”.

Son tareas fundamentales del Centro Espirita divulgar y ensefiar Doctrina
Espirita. Sabemos que la divulgacion difiere de la ensefianza doctrinaria en el método y
en el objetivo. La divulgacion objetiva informar y motivar mientras que la ensefianza
pretende formar (educar). La divulgacion busca alcanzar la comunidad en amplitud; la
ensefianza se dirige a grupos menores de personas que a eso se dispongan. La
divulgacion esta hecha por medios variados y asisteméticos, mientras que la ensefianza
exige una linea de accién definida con metodol ogia adecuada a los objetivos.

Todos los Centros Espiritas gjercen actividades de divulgacién, siendo pocos en la
actualidad los que se mueven hacia la ensefianza sistemética de la Doctrina.

La divulgacion es la primera tarea porque se dirige a la comunidad y expone la
Doctrina, ofreciéndola como opcién salvadora en los cruciales dilemas y perplejidades
de lavida actual. La ensefianza es la tarea siguiente que busca coger el ser motivado y
esperanzado para transformarlo en alguien consciente y actuante para la renovacion
moral de la Sociedad.

Divulgar es rasgar el matorral de la ignorancia con el tractor del entusiasmo o
cultivar el aspero suelo de la incredulidad con la azada humilde de la conviccion.
Ensefiar es lanzar simientes en suelo preparado en la certeza de las flores y de los
frutos que vendran.

Si consideramos validos los objetivos generales de la divulgacion contenidos en
este documento, concluiremos que para alcanzarlos, no se puede dispensar un minimo
de organizacion y método. La Institucion interesada debera proceder a un estudio o
evaluacion de las necesidades y posibilidades del medio donde pretende actuar y
evaluar sus recursos humanos y materiales, buscando enriquecerlos antes o durante el
trabajo, para que pueda alcanzar las metas propuestas.

La Humanidad clama por directrices nuevas. Nosotros tenemos la Doctrina
Espirita, sin embargo, muchas veces, nosotros tenemos desperdiciamos energiay buena
voluntad, obteniendo resultados muy pobres por no usar medios y métodos adecuados y
oportunos en cada tarea de divulgacion. En consecuencia, estamos retardando el

2 (1875-1943) Ex presidente de |a Federacion Espirita Brasilefia
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proceso, a pesar de nuestro deseo honesto de ayudar a levantamiento moral de la
Sociedad.
Directrices

Ladivulgacion doctrinaria deber&

- ser coherente con los principios del Espiritismo, contenidos en las obras
de Allan Kardec y obras complementarias;

- utilizar procesos actualizados de comunicacion, en la medida de lo
posible;

- evitar envolvimientos politico-partidarios;

- evitar atagues a organizaciones, institucionesy credos religiosos,

- integrarse con la programacion general del Centro;

- abordar los asuntos en lenguagje smple y claro, buscando cuanto sea
posible, sacar conclusiones morales incluso de los temas cientificos y
procurando, al maximo, utilizar ejemplos de la vida cotidiana parailustrar
la argumentacion;

- “procurar abolir los vocablos impropios, las expresiones desagradables y
los términos de talante callgjero”. (André Luiz/Francisco C. Xavier —
Conducta Espirita);

- abstenerse de historias impropias, anécdotas reprobables, o cualquier otra
cita que pueda estimular la sintonia en franja inferior de vibracion;

- resaltar la excelencia de la Doctrina, esforzandose siempre por colocar en
posicion discreta la personalidad individual .

Consejo de actividades

L as actividades que se siguen deberan ser orientadas por las siguientes directrices:

- Identificar |os objetivos,

- Analizar sus posibilidades;

- Planear las actividades teniendo en consideracion lo que se va a decir, a
quien, paraquéy através de que medios,

- Ejecutar la actividad observando las condiciones reales de conocimiento
del asunto a ser abordado.

Comunicar es convertir en comun: ideas, sentimientos, etc. Su objetivo es el

entendimiento entre los hombres. Para tanto, es preciso que haya una comprension
mutua entre los individuos que se comunican.

20
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ACTIVIDADES DE DIVULGACION
DOCTRINARIA

COMO EJECUTARLAS

(a) Exposicion Doctrinaria
La exposicion doctrinaria debera tener la siguiente estructura:
Introduccion: brevey objetiva, situando €l tema a abordar;
Desarrollo: explicacion del asunto con simplicidad y claridad,;

Climax: enfatiza |los puntos mas importantes del asunto;
Conclusion: debe ser cortay objetiva

(b) Panel

Dos 0 mas personas hablan de un mismo asunto, con enfoques diferentes o de

asuntos diversos que se relacionan.

El auditorio puede hacer preguntas a los expositores, verbalmente o por escrito,

dependiendo de las posibilidades del momento.

(c) Entrevista

Serie de preguntas hechas por un entrevistador a una persona que posea

conocimientos doctrinarios.
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4

Directrices del dinamismo de las actividades
espiritas — Federacion Espirita Brasileia —
FEB

De acuerdo con €l opusculo Orientacion al Centro Espirita, 5% edicién, revistay
ampliada, editada por la Federacion Espirita Brasilefia/FEB, pagina 85 y siguientes,
fueron definidas por el Consgjo Federativo Nacional importantes directrices de
dinamismo de las actividades espiritas. Destacamos, abgjo, algunas de esas
orientaciones, que pueden ser vinculadas a la importancia de las reuniones
doctrinarias:

a) (...) En la fase de transicion por que pasa la Humanidad, la Doctrina
Espirita desempefia un importante papel, ofreciendo, con ldgica y
seguridad, la consolacion, e esclarecimiento y la orientacion que los
hombres hoy necesitan;

b) Es necesario colocar a alcance y a servicio de todos e mensge
consolador y esclarecedor que la Doctrina Espirita ofrece;
C) Es de vital importancia para la difusion y vivencia de la Doctrina Espirita

que los Centros Espiritas, unidades fundamentales del Movimiento
Espirita, desarrollen sus tareas, de la forma mas amplia posible,
procurando atender plenamente sus finalidades;

d) El Estudio y el perfeccionamiento de dirigentes y trabgadores son
fundamentales para que € Centro Espirita pueda atender plenamente sus
finalidades.
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5

El ejemplo es el mas poderoso medio de propagacion —
Allan Kardec

“En la nueva fase que entramos, la energia debe sustituir la apatia; la calma
debe sustituir el impetu. Sed tolerantes unos con los otros; actuad, sobre todo a través
de la caridad, del amor, del sentimiento.”

*k*k

“Tengo todavia algunos consejos que daros sobre la marcha que debéis sequir
delante del publico, con la finalidad de hacer progresar la obra a que dediqué mi vida
corporal, y cuyo perfeccionamiento acompafio en la erraticidad.”
(resaltamos)

*k*k

“Los folletos, los periddicos, los libros, las publicaciones de toda la especie son
medios poderosos de introducir la luz por todas partes, pero lo mas seguro, lo mas
intimo y lo méas accesible a todos es el ejemplo de la caridad, la dulzura y el amor.”

**k*k

" Trechos de mensajes meditimnicos de Allan Kardec, recibidos en la Sociedad de Paris, en abril de 1869
(Revista Espirita, afio XII, mayo y junio de 1869, paginas 155, 179 y 180).
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CAPITULO II

PLANEANDO Y ORGANIZANDO
REUNIONES DOCTRINARIAS

Adilton Pugliese
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CAPITULO 11

Planeando y Organizando Reuniones Doctrinarias

Estudio de Caso: la entrevistaen la TV

Presentamos el ejemplo de un dialogo en una emisorade TV, entre entrevistador y
persona entrevistada, situacién que dramatizamos, en las Oficinas realizadas en torno
de la Organizacion de Reuniones Doctrinarias.

El texto del didlogo fue sacado de una nota del profesor Alkindar de Oliveira, de
San Pablo/SP, Proyecto “Orar” — El Lider Espirita del Siglo XXI, pagina 55.

La referida demostracion tiene como objetivo destacar la importancia de
perfeccionar los medios de divulgacion doctrinaria.

1.- ¢Entonces la sefiora se arrepintié de haber sido espirita?

2.- Si, me arrepenti. Fue uno de los momentos de mi vida en que todo saliamal y
yo no sabia porqué. En e Centro que yo frecuentaba las reuniones doctrinarias
eran confusas, jy yo no entendia nadal

3.- Y ahora, que la sefiora esta en nuestra Iglesia, ¢cOmo esté su vida?

4.- Ahora, con Jesis en mi corazdn, todo cambié. Consegui empleo, consegui
comprar casa propiay soy una persona mucho més feliz.

5.- ¢Entonces € Espiritismo perjudicd ala sefiora?

6.- Si. Hoy yo veo que e Espiritismo es cosa del demonio. Si pudiese diria a
todos los espiritas que conocieran nuestra Iglesia, donde Jesus es nuestro Maestro
y Sefior. Los espiritas necesitan ver que su Maestro es e demonio. Es lo que
puede percibir, en las conferencias que escuché.

¢Qué medidas podrian adoptarse en defensa del Movimiento Espirita?
a) ¢Culpar a entrevistador?
b) ¢Exigir del Entrevistador una satisfaccion?
c) ¢lniciar un proceso contrala emisora?
d) ¢Quedar indiferentes?
e) ¢DIVULGAR MEJOR LA DOCTRINA ESPIRITA?
Es cierto que nuestras directrices de accion deben accionarse hacia una mejor
divulgacion del Espiritismo, conforme, sobre todo, la afirmativa del Codificador:
Deben concurrir dos elementos para el progreso del Espiritismo:
El establecimiento tedrico de la Doctrina y los medios de popularizarla.”

(Allan Kardec — Obras Postumas — Proyecto 1868)
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2

Allan Kardec y las reuniones serias de Divulgacion Espirita

El Codificador de la Doctrina Espirita dedico e capitulo XX1X de El Libro de los
Meédiums, publicado € 15 de enero de 1861, en Paris, a las consideraciones sobre Las
Reuniones y las Sociedades Espiritas, vinculando, sin embargo, su abordagje, a las
reuniones précticas, experimentales o de manifestacion de los Espiritus. Podemos,
incluso, hacer una conexion entre sus llcidas y prudentes orientaciones, inspiradas y
elaboradas después del lanzamiento de la primera edicion, con 501 preguntas, de El
Libro de los Espiritus, el 18 de abril de 1857, y de la segunda y definitiva edicion, en
marzo de 1860, con 1.018 cuestiones, con las modernas reuniones de divulgacion
doctrinaria, o reuniones doctrinarias, que se distinguieron en Brasil como método
general eficiente de divulgacion de los postulados del Espiritismo, de sus fundamentos,
examinados en su composicion triple de Ciencia, Filosofiay Religion.

En El Libro de los Médiums, Allan Kardec hace alusion alas etapas de una sesion
espirita, refiriéndose a la Conferencia como trabajo de “examen critico y analitico de
las diversas comunicaciones. — Discusion sobre diferentes puntos de la ciencia espirita’.
1 El mismo, diversas veces, como puede ser confirmado a través del examen de los
tomos de la Revue Spirite, utiliz la tribuna de la Sociedad Parisiense de Estudios
Espiritas o Sociedad de Paris, la SPEE, fundada por é e 01 de abril de 1858, y en
calidad de su presidente, para la lectura de los relatos periédicos, prestacion de cuentas,
comentarios e informaciones sobre la divulgacion del Espiritismo.

Conforme relata Wallace Leal V. Rodrigues, en el prefacio del traductor, en el
libro Viaje Espirita en 1862 2, el 19 de septiembre de aquel afio habia acontecido, en la
Historia, €l “primer encuentro de dirigentes espiritas’, €l encuentro entre Allan Kardec
y €l operario Dijou, presidente del Centro Espirita de Broteaux, el Unico existente en la
ciudad de Lyon. Alli, “Kardec se dirige a la tribuna simple y el Centro Espirita de
Broteaux, en el futuro, seré recordado como la pira. Alli se encendi6 € fuego sagrado
gue empufiaron, através de los siglos, todos aquellos que se comprometieron, incluso al
precio de injurias, sudor y lagrimas, a divulgar las glorias del Espiritismo a través
de la bendicion de la palabra”. (resaltamos)

Allan Kardec retornaria a la “ciudad de los martires” en 1861 y profiere un
discurso sobre la Caridad. En esa época surgian diversos grupos en varias localidades
del interior de Francia, ademés de un gran nimero de reuniones familiares. En el otofio
de 1862, nos dice Wallace en su prefacio, “Kardec deja Paris para su tercer vigje de
propaganda espirita’. Seralamas largay é, entonces, prepara con el habitual celo, el
material de su oratoria. (resaltamos). Ese vigie conduce a Allan Kardec “ a més de
veinte ciudades diferentes, en las cuales presidio cerca de cincuenta reuniones. Fueron
seis semanas y un recorrido de 693 leguas. “El resultado nos dio una gran satisfaccion
moral”, declararia €l Codificador en las péaginas de la Revue de noviembre de 1862,
enfatizando las instrucciones que ofreci6 a los varios grupos. Comentando,
posteriormente, ese Viaje Espirita en 1862, André Moreil, bidgrafo de Kardec,
declararia que € vigje “fue auxiliar indispensable a los grupos espiritas, tanto en lo

! Kardec, Allan. El Libro de los Médiums. 612 ed. FEB. p.439.
2 Primera edicion. Casa Editora O Clarim. P.10 e ss.
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concerniente a la Doctrina, como en lo tocante a la organizacion y administracion de
las sociedades espiritas”. * (resaltamos)

Desprendemos, de esta forma, a través de esos relatos historicos, haber sido Allan
Kardec el precursor de las primeras reuniones doctrinarias. Examinemos las directrices
que € establecio, en El Libro de los Médiums, para la eficacia y la eficiencia de esas
reuniones.

“Las reuniones espiritas ofrecen grandisimas ventajas, por permitir que los que
en ellas toman parte se esclarezcan, mediante la permuta de ideas, por las cuestiones y
observaciones que se hagan, de las cuales todos aprovechan. Pero, par que produzcan
todos los frutos deseables, requieren condiciones especiales (...)"”

“Las reuniones instructivas presentan un caracter muy diverso y, como son en las
que se puede extraer la verdadera ensefianza, insistiremos méas sobre las condiciones a
que deben satisfacer. La primera de todas es que sean serias, en la integral acepcién
de la palabra”. ®

“(...) Una reunion sélo es verdaderamente seria, cuando recoge cosas Utiles, con

exclusion de todas las demas™. *

“S e Espiritismo, conforme fue anunciado, tiene que determinar la
transformacion de la Humanidad, es claro que ese efecto sdlo podra producirlo
mejorando las masas, 1o que se verificard graduamente, poco a poco, como
consecuencia del perfeccionamiento de los individuos. ¢Qué importa creer en la
existencia de los Espiritus, si esa creencia no hace que aquel que latiene sea mejor, méas
benigno e indulgente para con sus semeantes, mas humilde y paciente en la
adversidad? ¢De qué sirve al avaro ser espirita, i continua avaro; a orgulloso, si se
conserva lleno de si; a envidioso, si permanece dominado por la envidia? Asi, podrian
todos los hombres creer en las manifestaciones de los Espiritus y la Humanidad quedar
estacionaria. Tales, sin embargo, no son los designios de Dios. Para € objetivo
providencial, por lo tanto, es que deben tender todas las Sociedades Espiritas serias,
agrupando todos los que se hallan animaos de los mismos sentimientos. Entonces,
habra unién entre ellas, simpatia, fraternidad, en vez de vano y pueril antagonismo,
nacido del amor propio, més de palabras que de hechos; entonces, ellas seran fuertes y
poderosas, porque asentardn en inavalable cimiento: el bien para todos; entonces, seran
respetadas e impondran silencio a las tontas ironias, porque hablardn en nombre de la
moral evangélica que todos respetan.”

“(...) Ese es el camino por el cua hemos procurado con esfuerzo hacer que el
Espiritismo enverede”. (...)

“Convidamos, pues, a todas las Sociedades espiritas a colaborar en esa gran
obra. Que de un extremo al otro del mundo se extiendan fraternalmente las manos y es
que habran recogido el mal en tupidas mallas™. °

Estas transcripciones del pensamiento del Codificador, de sustancia
actualizadisima, confirman la importancia de las Ilamadas reuniones doctrinarias en

! Moreil, André. Vida y Obra de Allan Kardec. Edicel.p. 85.
2|d. Ibid. P. 421

31d. Ibid. P. 423

41d. Ibid. P. 424

°1d. Ibid. P. 422/3
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nuestra época, en el momento en que nos aproximamos a 160° Aniversario del advento
delaTercera Revelacion y del bicentenario del nacimiento de Allan Kardec.

En sus anotaciones intimas, que en 1890, 21 afios después de su muerte, fueron a
congtituir € libro Obras Pdstumas, que Herculano Pires (1914-1979) consideré como €l
Testamento Doctrinario de Allan Kardec, El Maestro del Espiritismo teje comentarios
sobre la popularizacion de la Doctrina, como veremos a continuaci on.
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4

Los elementos fundamentales para la popularizacion del
Espiritismo

Es significativa la revelacion que, € 12 de junio de 1856, diez meses antes de
lanzar la obra béasica de la Codificacién, El Libro de los Espiritus, €l Espiritu de Verdad
hace a profesor Hippolyte Rivail: “Tu mision es ruda, porque se trata de incitar y
transformar el mundo entero. * Mas tarde, consciente de la magna incumbencia que
asumia ante Jestls, Gobernador de la Tierra, y habiendo concluido € trabagjo de la
Codificacion, con el lanzamiento de la quinta obra basica, La Génesis, en 1868, Kardec
escribiria, en ese mismo afio, un PROYECTO de trabajo, cuya prudente ejecucion
“algunos afios bastaria para hacer que la Doctrina avanzase algunos siglos’. 2 En ese
Proyecto é destaca los dos elementos que concurririan para € progreso del
Espiritismo:

1 — El establecimiento tedrico de la Doctrina.
2 — Los medios de popularizarla.

Al prever la creacion de un Establecimiento Central, “un lugar convenientemente
situado y dispuesto para las reuniones y recepciones’, Kardec prevé “un salén de
recepcion” que “estaria abierto todos los dias y a ciertas horas, para los miembros de la
Sociedad, que ahi podrian conferenciar libremente (...)". ® (resaltamos)

Considera, después, como medios de popularizacion, la Ensefianza Espirita, la
publicidad, promoviendo un “mayor desarrollo” de la Revista Espirita (fundada el
01.01.1858), a través de un “mayor nimero de paginas’ y siendo “més frecuente la
publicacion”, y, por ultimo, planea que “dos o tres meses del afio serian consagrados a
viges’, para visita a los Centros Espiritas. El relato de esas experiencias pude
encontrarse en €l libro Viaje Espirita en 1862, de autoria de Allan Kardec. Examinamos
la 12 edicién en lengua portuguesa, traducida del original francés Voyage Spirite en
1862 por Wallace Lea V. Rodrigues y publicada por la Casa Editora O Clarim, en
1968.

1 Kardec, Allan. Obras Pstumas. 262 ed. FEB. p.282
21d. P.343
31d. Ibidem. P. 341
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4

Perfil actual y perfil deseado en las reuniones
doctrinarias

Como vimos en €l capitulo anterior, Allan Kardec, en su época, ya consideraba
importante que en la Sociedad Espirita existiese un lugar convenientemente situado y
dispuesto para las reuniones doctrinarias de popularizacién de la Doctrina Espirita.

¢Como estan siendo realizadas las reuniones doctrinarias del Centro Espirita que
dirigimos?

¢Estarén dentro de los patrones doctrinarios compatibles con la propuesta del
Codificador y como medio eficiente y eficaz de popularizacion del Espiritismo?

Es posible hacer un diagnostico de esa realidad, visando la identificacion de la
situacion vigente, la obtencion del perfil actual, que nos permitan visualizar cuales
son los procedimientos que estan siendo adoptados y, luego, realizar € examen, la
critica constructiva de los items negativos caracterizados y construir el perfil
deseado, ideal, los puntos positivos, que expriman calidad en e desarrollo de la
reunion doctrinaria.

Pararealizar esa diagnosis pueden adoptarse |os procedimientos que siguen:

1 — Anotar en la agenda una reunion con la participacion del presidente o
representante de la direccion y del encargado y otros miembros del departamento o
sector doctrinario de la Institucion (sobre todo aquellas que dirigen las reuniones
doctrinarias);

2 — Solicitar a cada participante que haga una lista de los items que identifiquen el
perfil actual de lareunién doctrinaria de la Casa.

3 — Todas las observaciones deben ser anotadas en una hoja de papel, en una
columna con €l titulo perfil actual;

4 — Después, de forma compartida, los participantes generaran, en otra columna
de la demostracion, € perfil ideal, o deseado que implementard un nuevo modus
operandi paralas reuniones.

Salir del perfil actual hacia e perfil deseado se caracteriza como un salto
cualitativo, cuya transicion exigira un planeamiento estratégico que establecera los
medios de accion para el cambio, que debera ser planeado, evitandose readlizarlo de
forma abrupta, impactante, modalidad que, generalmente, crea resistencias siendo de
dificil absorcion.

Pueden identificarse, por |o menos, cinco formas de resistencia durante el proceso
de cambios de organizacion:

- Comodismo — falta de accién, inercia; conformismo.
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- Autosuficiencia — asumir postura segun la cual no hay necesidad de

cambio.

- Procrastinacién — ocurre cuando la implementacién de los cambios es
sucesivamente prorrogado.

- Critica negativa — depreciacion de los resultados esperados por el
cambio.

- Controversia sobre pormenores — estrategia de levantar pormenores y
minucias para generar discusiones, conturbando el proceso.

Reflexion:

- ¢Hasta qué punto esta abierto y receptivo para promover cambios que
atiendan a las necesidades reales de la Institucion Espirita?

- ¢En los procesos de cambio de su Sector, se ha preocupado de envolver a
todo el equipo?

- ¢Han sido esclarecidos los beneficios del cambio, reduciendo,
consecuentemente, las resistencias?

***

Ejemplo de diagndstico recientemente obtenido sobre las reuniones doctrinarias
en Centros Espiritas:

Perfil actual

- ambiente inadecuado

- fijacion de los temas sin criterio doctrinario.

- Eleccion adeatoria de los temas, sin referencial bibliografico

- Procedimientos deinicio y termino sin organizacion

- Ausenciadel conferenciante sin previo aviso

- Falta de criterio precio para substitucion eventual del conferenciante
- Ausencia de la planificacion para uso de audiovisual

- Improvisaciones

- Falta de preparacion de los dirigentes de las reuniones doctrinarias
- Administracion inadecuada del tiempo de las etapas de la reunién
- Conferenciantes con falta de preparacion

- Ausencia de equipo de apoyo alos diversos procedimientos

Perfil ideal y plan de accion

- adecuacion del ambiente paralarealizacion de reuniones productivas

- adopcién de criterio para seleccion de los temas gque tengan conexion con
los postulados de la Doctrina Espirita

- utilizacion de las obras basicas y clésicas del Espiritismo como fuente de
referencia, dando al conferenciante € titulo de la obra y pagina para €l
estudio

- elaboracion de una guia bésica para la redizacion de la reuniéon sin
improvisaciones

- confirmacion, con anterioridad, de la presenciadel conferenciante
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preparacion de los dirigentes de la reunion doctrinaria par substitucion
eventual del conferenciante

esquemati zacién de providencias para disponer de equipo audiovisual
reciclaje del equipo para evitar improvisaciones

promocién de cursos de desarrollo de habilidades, para capacitar a los
dirigentes de reuniones doctrinarias

gjecucion de lareunion dentro del periodo planeado

invitar a conferenciantes habilitados doctrinariamente y que aborden,
efectivamente, el tema programado

formacién de un equipo de apoyo logistico.
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Los 10 puntos basicos de una reunion doctrinaria

“Las reuniones espiritas son compromisos graves asumidos ante la conciencia de cada
uno, regulados por €l esfuerzo, puntualidad, sacrificio y perseverancia de sus
miembros.”

(Miranda, Manuel p. de. En los Bastidores de la Obsesion. P.45)

La préctica observada en diversos Centros Espiritas posibilitd la identificacion de
por o menos 10 puntos bésicos de una reunion de divulgacion doctrinaria:

5.1 - El dirigente

Es el epicentro de todo el proceso, de todo e desarrollo de la reunion y a quien
cabe la administracion de otros nueve puntos basicos.

Un dirigente de reunion doctrinaria no debe ser improvisado, escogido o
nombrado sin criterio, sin pre-requisitos indispensables a la conduccién segura de los
trabgjos. Preferentemente, el reclutamiento para esta tarea debe ser hecha junto a
trabajadores experimentados de la Institucidn, promoviéndose un entrenamiento de
sensibilizacion y de formacion con los candidatos, siguiéndose una etapa de préctica en
servicio, acompafiado por un dirigente experimentado. “La experiencia se adquiere con
esfuerzo y se perfecciona con € transcurrir del tiempo”.

En e capitulo ocho listamos las atribuciones fundamentales del dirigente de
reunion doctrinaria.

5.2 — El tiempo

Es aconsgable que la duracion de una reunidn doctrinaria no exceda de 90
minutos, tal como recomendo en el opusculo Orientacién al Centro Espirita, de autoria
de la FEB/Federacién Espirita Brasilefia (pagina 27 de la 52 edicién).

Cabra a dirigente dirigir las diversas etapas de la reunion, conforme el capitulo 6,
preocupandose, siempre, del tiempo que se dispondra para € expositor. Es importante
gue la Institucién procure seguir, regularmente, €l horario previsto para el inicio y para
el final delareunion. El publico frecuentador establece sus compromisos, comunica sus
movimientos, etc.,, considerando los horarios divulgados. Procedimientos
indisciplinados, “sin hora de empezar” y “sin hora para terminar”, son siempre
violentos, comprometiendo laimagen de la Casa Espirita.

Es siempre desaconsgjable decir al expositor “hable €l tiempo que quiera’; “a
voluntad, € tiempo es todo suyo”, etc. El dirigente nunca debe olvidar que € publico
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presente confia que los compromisos asumidos por la Institucion seran cumplidos.
Muchos de |os asistentes, probablemente, al despedirse de los familiares para asistir ala
conferencia doctrinaria, deben haberles dicho: “- No se preocupen, llegaré temprano, €l
dirigente de la reunion es riguroso en el cumplimiento del horario”.

No olvidemos, también, que la asistencia espiritual a los trabgjos es redizada
dentro de esa expectativa de disciplina. Los Benefactores Espirituales tienen multiples
guehaceres y ajustan sus agendas, ciertamente, a los horarios de las Casas con las
cuales colaboran.

5.3 - El tema

Se percibe, hoy en dia, gran preocupacién entre los dirigentes de los
Departamentos Doctrinarios de los Centros Espiritas con el asunto de la programacion
de los temas de las conferencias. Temas inadecuadamente formulados han ocasionado
malentendidos y creado problemas a oradores y publico. Algunos Centros optan por la
tematica llamada libre, dejando a criterio del expositor la eleccién, que no siempre es
feliz, sobretodo cuando €l invitado no conoce larealidad cultural de los frecuentadores.

Normalmente la seleccion de los temas es dirigida hacia € triple aspecto del
Espiritismo: temas que proponen abordaje del carécter cientifico, filosofico o
religioso/evangélico de la Doctrina

La experiencia del Centro Espirita Caminho da Redencéo, donde actuamos, se
basa en la eleccién, mensualmente, de una obra que servira de referencia para la
fijacion de los temas. Al ser invitado, al expositor le es comunicado el nombre del libro
del mes, el tema ofrecido para la conferencia'y el capitulo 0 péagina, recomendandose
como indispensable la conexion con las obras de la Codificacion y clésicas del
Espiritismo.

Esta metodologia crea una sinergia entre dirigentes, conferenciantes y
frecuentadores, ya que, siendo recomendada la lectura previa de esos textos, seran
facilitadas su comprension, la absorcion del pensamiento del autor y la propuesta de
cambios personales que é recomiende.

El tema, siendo “programado”, en vez de degarlo “libre”, puede evitar que
asuntos polémicos sean, inoportunamente, explorados por e expositor. Por otro lado, €l
tema “ programado” y anunciado con anticipacion, crea, de inmediato, un vinculo con el
frecuentador, a leerlo en e mural de avisos de la Casa, estimuldndole € interés en
comparecer para acompaiar € abordaje de aquel asunto alaLuz del Espiritismo.

Hay situaciones en que se judtifica un tema libre. Por gemplo: un orador
importante, de paso por la ciudad. Alguien cuya vida esté lastrada por grandes
experiencias y que haya sido invitado para hablar de esas experiencias. Y otras
situaciones...

5.4 — El conferenciante

El Centro Espirita puede esmerarse en el atendimiento a los demas nueve puntos
basicos de una reunion doctrinaria; seleccionar el tema de las obras bésicas, ofrecer
ambiente agradable; atraer un publico que se exprese en cantidad y calidad de interés,
etc., pero, e conferenciante, en esos 10 items, nos parece ser el epicentro del éxito o
del fracaso relativamente a la expectativa del publico presente y de alcanzar los
objetivos de divulgacion eficiente de la Doctrina Espirita.

En un articulo de la Revista Internacional de Espiritismo de abril de 1998, Milton
Luz, de Porto Alegre, RS, destaca que “existe carencia de buenos conferenciantes sobre
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latematica espirita’ y que “muchas sociedades espiritas no realizan este trabajo debido,
en parte, aladificultad en encontrar personas capacitadas para tan compleja actividad”.
El enfatiza que ser conferenciante exige un buen lastro doctrinario, estudio
permanente de las obras de la Codificacion y facilidad de expresion en un
razonable portugués, cabiendo a los responsables de la organizacién de la reunién
doctrinaria preocuparse de este importante aspecto.

“(...)oradores que tienen mas brillo que solidez, sus palabras tienen el barniz de la
superficie, agradan al oido, pero cuando se les analiza nada sustancial se encuentra para
el corazdn; después de haberlos escuchado se pregunta uno qué partido se ha sacado de

Sus oraciones.”.

(Allan Kardec, El Evangelio Segun el Espiritismo, cap. X1X. 100.ed.FEB.p.287)

El Centro Espirita podra tener dos “equipos’ de conferenciantes: los internos
(Ilamados conferenciantes de la Casa) y los convidados. Los internos son agquellos que
tienen un vinculo de voluntad constante con la Institucion, siendo parte de su
administracion o ser responsable de alguna de sus tareas. El conferenciante de la Casa
estara més encajado con € publico de la Institucion, generando un clima de simpatia,
de expectativa cuando fuera programado para hablar. Acompafiard, siempre que sea
posible, las charlas de |os otros compafieros, con el objetivo de perfeccionar su técnica.
Es una experiencia interesante para € Centro Espirita movilizar €l equipo de
expositores internos para un encuentro, una mesa redonda, periédicamente, buscando
un diagnostico de la performance del grupo.

En esos encuentros se podra examinar los procedimientos adoptados por la Casa
en la gjecucion de los 10 puntos béasicos de una reunion doctrinaria, estableciendo,
entonces, si fuera el caso, perfeccionamientos necesarios para la mejoria de la calidad
de las reuniones de divulgacién doctrinaria. La evaluacion del desempefio de las
conferencias de la Casa puede ser hecha, opcionalmente, desde que haya consenso y
concordia de cada expositor y del grupo como un todo. La aceptacion de feed-back, de
criticas, incluso constructivas, debe ser declarada por todos, de forma fraternal, y
anticipadamente a la evaluacion, evitdndose, asi, dudas y resentimientos. Otra forma,
propuesta por €l equipo del Proyecto Manuel Philomeno de Miranda, es la utilizacion
de técnicas de autoevaluacién y evaluacién impersonal de resultados, con € auxilio
de patrones de propiedad (capitulo I11, item 6). Como que €l propésito de este trabajo
se circunscribe a la organizacion de reuniones doctrinarias no nos referiremos a las
técnicas de oratoria 0 como desarrollar una exposicion doctrinaria espirita. Pero,
indicamos las siguientes obras que tratan del asunto:

1. Caridad del Verbo — Métodos y Técnicas de Exposicién Doctrinaria

Espirita, de Luiz Signates — edicion Federacion Espirita del Estado de
Goiés;
Ese libro posee un capitulo destinado a la autoevaluacién del expositor.
El autor sugiere dos recursos. que e conferenciante grabe la propia
alocucion, oyéndola después, reiteradas veces, analizandola; otro recurso
seria la utilizacién de tablas de analisis (un cuestionario evaluativo, con
patrones de desempefio), que el autor presenta en su libro, sugiriendo que
el conferenciante pida a alguien de su confianza para rellenarlas durante su
alocucion. Son tres tablas que evalUan los resultados de la preparacion,
los resultados de la alocucion, |as espontaneidades verbales, de posturay
hasta posibles equivocos doctrinarios.
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2. Guia Orientativa a Expositor Espirita — de Carlos Eduardo da Silva,
edicion de la Federacion Espirita del Estado de San Pablo;

3. El Orador Espirita, de Eliseu Rigonatti, edicion de LAKE;

4. Manual del Expositor Espirita, ediciones USE/SP;

5. Oratoria a Servicio del Espiritismo, edicion del Centro Espirita Allan

Kardec, de Campinas/SP,

Como Hablar Correctamente y Sin Inhibiciones, de Reinaldo Plito, editora

Saraiva;

Gestos y Posturas para Hablar Mejor, de Reinaldo Polito, Editora Saraiva;

El Arte de hablar en Publico, de Osmar Barbosa, Ediciones de Ouro;

Como Comunicarse Bien, de Robert Séller, edicion Publifolha;

10 Como Hacer Presentaciones, de Tim Hindle, edicién Publifolha;

11. ABC de la Palabra Fécil, de Sharon Bower, edicién Circulo del Libro;

12. Curso de Comunicacion Verbal, de Alkindar de Oliveira, apostilla de la
ACCT- Alkindar — Consultoria, Cursosy Entrenamientos S/C Ltda./SP.

o

© N

Sobre el conferenciante invitado, es conveniente que la Institucion, antes de hacer
la primera invitacion, busque informaciones acerca de su desempefio. Conforme
destaca Juana de Angelis en su trilogia Espiritizar, Calificar y Humanizar, hoy en
dia no es suficiente tan solo la buena voluntad. Es preciso, también y prioritariamente,
competencia. Competencia técnica y doctrinaria ademas de valores morales. Se
escucha, muchas veces. “- jFulano es un Optimo conferenciante!”. Colocariamos un
énfasis en esa informacion: “- jFulano es un éptimo conferenciante espirita!”, esto es,
gue espiritiza su tema, insertando en sus argumentos los postulados del Espiritismo.
Parece un contrasentido, una exageracion. Pero la verdad es que “muchos hablan bien,
pero hablan de todo menos de Espiritismo”, asunto para el cua fueron invitados a
exponer.

Una forma eficiente para evitar constrefiimientos es seleccionar cuidadosamente
los conferenciantes. Evitar “rellenar” improvisadamente la programacién periédica, 1o
gue no puede dar resultado.

El profesor Alkindar Oliveira, de San Pablo, en una apostilla de su autoria, cita
una frase del fisico inglés Isaac Newton (1642-1727): “Si miré mas lejos fue por estar
en pie en el hombro de gigantes™. Para interpretar, adecuadamente, los temas ofrecidos
al gercicio de la caridad del verbo, es indispensable que € expositor esté prioritariay
firmemente equilibrado en bases exoradas en las obras bésicas del Espiritismo.

Al expositor invitado, es verdaderamente importante informarlo sobre las
directrices doctrinarias de la Casa, € tiempo de la exposicion, las caracteristicas de
trabajo, etc.

Nos preguntan siempre: ¢es necesario presentar a expositor? S fuera
conferenciante “de la Casa’ (interno) es interesante declinarle e nombre,
tradicionalmente: “pasamos la palabra a nuestro hermano... que hablara sobre €l
tema...”. S fuera un conferenciante “invitado” pude ser afiadido el nombre de la Casa
Espirita donde trabaja. Otras informaciones (titulos académicos, experiencia
doctrinaria) quedan condicionadas, generamente, a porte y a publico blanco del
evento.

5.5 - El publico

Nueve puntos basicos de una reunién doctrinaria van a girar en torno de un item
fundamental: el publico. Es la expectativa que la reunidon doctrinaria posee cierto
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publico esperado que provoca todas las movilizacionesy procedimientos para que todo
transcurra bien.

Toda la preparacion solo tendrd utilidad s la organizacion de la reunion
doctrinaria incluye en sus consideraciones la existencia del publico. Sin publico, no
existe reunién doctrinaria. Aunque muchos destaguen la existencia de la platea
invisible los blancos primordiales del mensaje son |os encarnados.

El profesor Reinado Polito, en e libro Como hablar Correctamente y sin
inhibiciones (38. ed. Editora Saraiva, p. 75) ensefia que “cada publico posee sus propias
caracteristicas y cada una de €ellas requiere un tipo adecuado de comunicacion”.

Asi, e factor “publico” e€ercera influencia sobre € dirigente; exigira
cumplimiento del tiempo; demostrara o no interés por €l tema; evaluara el desempefio
dd conferenciante; hard comentarios sobre el ambiente y estar4 siempre atento a todo
lo que ocurra en la reunion doctrinaria. Es, por lo tanto, una masa formadora de
opinién. ¢Como estara el publico de nuestra Casa Espirita? ¢Satisfecho o insatisfecho
de nuestras reuniones doctrinarias?.

5.6 — El ambiente

El ambiente fisico donde sera realizada la reunién doctrinaria debe ser, como
minimo, funcional, o sea, € arreglo de los muebles, la decoracién debe compatibilizar
el espacio con el evento que alli serarealizado. Sillas puestas en laformatradicional de
asambleas, pero de ta forma que e frecuentador se sienta confortable; e lugar
destinado a dirigente y conferenciante debidamente preparado, sin exageraciones,
salvo en momentos festivos. Indiscutible la necesidad de que e ambiente esté
perfectamente limpio y agradable, dando aquella sensacion de “se esta bien aqui”. Los
equipos de sonido y todo € material de apoyo en sus debidos lugares evitardn
interrupciones y demostraran la preocupacion previa del equipo dirigente de la reunion,
para que todos |os procedimientos ocurran sin embarazos 0 i mprovisaciones.

El ambiente espiritual también debe merecer doble atencién. Muchos dirigentes
piden orientaciones sobre la utilizacion de medios para aquel periodo que antecede al
inicio de la reunién, cuando el publico conversa, se agita, se mueve por e saon,
personas que se encuentran con conocidos, saludandose. Nos parece natural ese tipo de
comportamiento, desde que sea en un clima de reverencia a lugar, sin algazara. La
Casa Egpirita es € lugar donde los espiritas se confraternizan. Para muchos es la
oportunidad de recibir a hermanos del ideal. La expresion de la aegria del reencuentro
Se concretiza en un abrazo, en una apreton de manos més duradero, en un comentario
doctrinario, de amistad o familiar. Hay muchas tentativas de inhibir esos momentos de
confraternizacion, imponiendo silencio absoluto. Creemos que la utilizacion de musica
ambiental, unida a avisos, pidiendo al publico que sea comedido durante ese intervalo
previo de las reuniones, sea més productivay de resultado favorable.

Es muy agradable, en € Centro Espirita Caminho da Redencdo (Mansion del
Camino), ver a Divaldo Franco circular por la Sala, saludando al publico, antes de la
conferencia.

Cinco minutos antes del inicio efectivo de la reunién, el dirigente podria dar la
primera sefial, invitando a todos para prepararse, providenciando la formacion de la
mesa, invitando al conferenciante, pudiendo, a continuacion, hacer una lectura de un
pequefio texto de mensaje espirita, siguiéndole la oracidn de apertura de la reunion (del
item 6.2.).
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5.7 — Los audiovisuales

Muchos expositores, deseando imprimir una mayor dindmica en su exposicion,
utilizan recursos instructivos que intensifican la fijacion del asunto, como por ejemplo
la proyeccion, las transparencias, a través de retroproyectores. Otros, recurren a flip-
chart (caballete con papel), a la pizarra blanca o de tiza. Es importante, asi, que, a ser
invitado para el desarrollo del tema doctrinario, e conferenciante sea interrogado sobre
el uso de esos recursos, con €l objetivo que la Casa Espirita pueda ponerlos a
disposicion o, si fuera el caso, declarar laimposibilidad de su utilizacién, por e hecho
de no poseerlos 0 como resultado de la inadecuacion del ambiente. El expositor podra
conducir los audiovisuales de su propiedad, hablando previamente con la Institucion.

Es importante que antes sean testados, para ver si las imégenes o anotaciones
podran ser vistas desde cualquier punto del salén. En el caso de los retroproyectores,
unalampara extra es siempre importante para un eventual imprevisto.

5.8 — Otras actividades

Es interesante que e dirigente de la reunion doctrinaria esté siempre atento sobre
los procedimientos que estén previstos para €l dia de la reunién, sea de momento de
arte, presentacion de visitantes, homengjes, etc., evitando, de esta forma, cualquier
demostracion de improvisacion. Es aconsgable que todas las fases tengan una
secuencia normal.

5.9 — El apoyo logistico

Como apoyo logistico, nos referimos a las diversas etapas de procedimientos que
anteceden a la reunion, ademés de las que resultan durante y después del evento.
Podemos eemplificar ese apoyo en las actividades de sonido ambiental, musica
adecuada para el momento de la oracion de apertura y de cierre, recepciéon de los
visitantes, preparacion del agua para la fluidificacion, distribucion de mensgjes,
arreglos del ambiente, test previo del micréfono, instalacion de los equipos
audiovisuales, etc.

Para dar cumplimiento a esas diversas etapas de trabajo € dirigente de la reunion
doctrinaria procurara formar un equipo de apoyo, un grupo de voluntarios,
distribuyendo, entonces, entre ellos, esas funciones. Algunas pueden parecer
insignificantes, pero jimaginen que aprieto cuando € micréfono no funciona a inicio
de lareunién, o falla cuando €l conferenciante esta hablando! La verificacion previay
preventiva es siempre oportunay aconsejable.

5.10 — Los imprevistos

Finamente, consideramos como e décimo punto basico de una reunién
doctrinaria los imprevistos. Siempre acontecen, cuando menos se espera. Por eso, €l
dirigente preactivo se anticipa a esas situaciones, previéndolas con base a andlisis de
posibilidades o de acuerdo con acontecimientos anteriores, para que no se repitan. De
repente, un aviso de que e expositor no podra venir, una manifestacion meditimnica
durante la conferencia; nifios inquietos en la reunién —y la reunion no es destinada para
nifios, sino para adultos -; €l sonido presenta defecto irreversible en aguel momento;
alguien lo pasa mal, etc. Muchos de nosotros ya nos vimos en situaciéon semejante. El
dirigente de reunion doctrinaria, entonces, debe estar preparado para esos imprevistos y
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administrarlos con serenidad, sin presion. Para tanto, es imprescindible un equipo de
apoyo, como fue dicho en € item 5.9, que esté entrenado para atender, de inmediato,
cualquiera de los problemas citados. En el caso de la ausencia subita del expositor,
aconsgiamos que la mejor aternativa, alin es, la sustitucion por e dirigente de la
reunién doctrinaria, la cual, previendo esa eventualidad, estudiara el tema o preparara el
desarrollo de otra tematica, conforme el dominio que tenga sobre determinado asunto.
Esa providencia evitard improvisaciones de consecuencias imprevisibles, salvo cuando
el sustituto de emergencia sea una persona de indiscutible calificacion.
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Administrando las fases tradicionales de una reunién
doctrinaria

6.1 — Atendimiento fraterno

Esta actividad puede ser insertada en la programacion doctrinaria del Centro
Espirita, haciéndose antes de la reunion propiamente dicha. Sobre e asunto se
recomienda la lectura del libro Atendimiento Fraterno, de autoria del equipo del
Proyecto Manuel Philomeno de Miranda, lanzado por LEAL/Libreria Espirita Alborada
Editora.

6.2 — Lectura preparatoria

Muchos Centros Espiritas utilizan como recurso para obtener la atencién y la
concentracion del publico, para € inicio de los trabajos. Si es adoptada, se recomienda
un texto peguefio, de hasta dos minutos de lectura.

6.3 — Oracion inicial
Preferentemente debe ser proferida por € dirigente de la reunion.

6.4 — Avisos generales

El dirigente de la reunion se debe informar de los avisos que seran transmitidos al
publico, haciéndolo de forma concisa, objetiva, administrando, asi, € tiempo de los
trabgjos. Acordarse de que el conferenciante, normalmente, prepara su tema para un
periodo minimo de 45 minutos y méximo de 60 minutos. En vistas de esafase inicia de
la reunién, que absorbe parte del tiempo, a pasar la palabra a expositor es siempre
conveniente decirle la hora que debera concluir la conferencia.

6.5 — Actividad artistica

Generamente ocurre en reuniones conmemorativas o festivas, del aniversario de
la Ingtitucién, de semanas espiritas, etc. Improvisar en esos momentos es siempre un
inconveniente, sobretodo cuando compromete el tiempo disponible para toda la
reunion. Los frecuentadores casi siempre actlan con desagrado cuando la reunion
sobrepasa € horario de término previsto. Es imprescindible y recomendable que esas
presentaciones primen por lacalidad y por € contenido, compatibilizandolas, asi, con la
expectativa sobre el mensaje doctrinario.

6.6 — Charla — conferencia — panel

Esta es la fase més esperada de la reunién. Es la hora de la verdad. Toda la
atencién se dirige hacia €l expositor. Las expectativas se agudizan. Las vibraciones se
tornan més concentradas. Las primeras palabras podran crear la magia que hace
paralizar los auditorios.
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La directriz adoptada por € Centro Espirita Caminho da Redencdo (Mansion del
Camino), durante las reuniones doctrinarias, asume importante caracteristica para
prestigiar a conferenciante y valorar e momento doctrinario: las actividades paralelas
a la reunidn son interrumpidas cinco minutos antes de su inicio. Todas las personas
involucradas con las tareas de la libreria, refrigerios, tienda de artesania, ensayo de la
coral, atendimiento fraterno, biblioteca, etc., convergen en el Cenéculo, y sélo después
de la charla retoman sus actividades.

6.7 — Preguntas y respuestas

Muchas Instituciones reservan un tiempo mas o0 menos de 15 minutos, a fina de
la charla, para que € expositor responda preguntas del publico. Esta fase debe ser
avisada siempre a conferenciante invitado. Antes de iniciar las preguntas, € dirigente
de lareunién solicitara objetividad en su formulacion.

6.8 — Pases individuales o colectivos

Se observa cada vez mas esa fase en las reuniones doctrinarias, destinada a los
pases individuales o colectivos. Muchas Ingtituciones adoptan esa técnica de
fluidoterapia espirita en la modalidad de aplicacién colectiva, considerando que su
individualizacion, a depender de la cantidad de publico frecuentador del Centro
Espirita, demandaria un razonable tiempo de la reunién. Lo aconsejable es que los
pases después de las reuniones doctrinarias sean aplicados en €l propio salon de
conferencias, evitandose la descolocacion (inevitablemente ruidosa) del publico hacia
otros ambientes.

6.9 — Oracion final y vibraciones

Es recomendable que el dirigente de la reunion profierala oracion final. El sabe e
tiempo disponible para encerrar los trabajos. La improvisacion en esta fase ha
provocado situaciones incdmodas e inconvenientes, cuando el invitado para la oracion
de cierre decide aprovechar la oportunidad para comunicar larealizacién de un evento,
comentar la conferencia, etc.

6.10 — Fluidificacion de agua

Algunos Centros adecuan un espacio (una mesa) para la colocacion de recipientes
particulares para fluidificacion de agua.
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7

Atribuciones del Departamento Doctrinario

Es imprescindible la existencia del Departamento Doctrinario en la estructura
organizacional del Centro Espirita. Algunas instituciones espiritas 1o denominan
Departamento de Asuntos Doctrinarios, Departamento de Orientacién Doctrinaria,
Departamento de Divulgacion Doctrinaria, etc. En un Centro de peguefio porte, esas
atribuciones pueden ser delegadas a uno de los miembros de la Direccion o socio
efectivo.

En e Departamento Doctrinario pueden ser insertadas las siguientes &reas de
actuacion del Centro Espirita:

- reuniones doctrinarias publicas

- grupos de estudio

- atendimiento fraterno

- pm

- grupos mediumnicos

- biblioteca.

Algunos Centros Espiritas incluyen en el Departamento Doctrinario, también, las
actividades de Evangelizacion Infantil y de Juventud Espirita; otros destacan las
actividades mediumnicas y de pases en un departamento especifico, dependiendo del
tamafio de la Institucion.

Las competencias del Departamento Doctrinario deben ser previstas en el Estatuto
de cada Centro Espirita. Los detalles de sus atribuciones pueden ser definidos en el
Régimen Interno del 6rgano.

Un opusculo publicado por la USE/Union de las Sociedades Espiritas del Estado
de San Pablo, en 1992 — Subsidios para Actividades Doctrinarias — define | as siguientes
directrices para el Departamento Doctrinario del Centro Espirita:

- elaborar y difundir todo € material doctrinario y orientador del &rea doctrinaria,

tales como: apostillas, folletos, pancartas, mensgjes, etc;

- estimular la presentacién de la Doctrina Espirita a publico laico;

- estimular la implantacion de campafias 0 proyectos en general, teniendo como
objetivo la dinamizacion de los servicios doctrinarios en el Centro Espirita;

- establecer una red de comunicacion entre los diversos grupos doctrinarios del
Centro;

- promover mayor estabilidad, homogeneizacion y eficacia en las précticas
doctrinarias;

- evitar la diseminacion de précticas exdticas, mezcla de magiay de supersticion,
gue nada tiene que ver con el Espiritismo;

- concurrir eficientemente para la desaparicion del personalismo individua y de
grupos, en e area doctrinaria, facilitando el desarrollo de la humildad y de la
renunciatan necesarias para la estabilidad de |os trabajos colectivos;

- colocar todos los programas y cursos a disposicién de los diversos grupos, como
subsidio al trabajo desarrollado;

- evitar la desvirtuacion de la Doctrina Espirita por fuerza de interpretaciones
individualistas con evidente desprecio de sus postulados fundamental es;

- dfinar €l &rea doctrinaria para una sintonia cada vez mas perfecta con las fuerzas
espirituales que celan por e Movimiento Espirita
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8

Atribuciones del dirigente de la reunién doctrinaria

Las atribuciones del dirigente de reuniones doctrinarias pueden ser definidas e
implementadas a través del Régimen Interno del Departamento Doctrinario.
Proponemos |as siguientes competencias:

- cumplir las orientaciones constantes del Régimen Interno del Departamento
Doctrinario;

- formar un equipo para apoyo de |as actividades de las reuniones doctrinarias;

- mantener permanentemente estudio personal sobre las obras bésicasy clasicas
del Espiritismo y obras complementarias,

- mantener una conducta moral compatible con |os principios doctrinarios;

- cuando es convidado para dirigir una reunién, conocer, con antecedencia, el
dia, hora, temay nombre del conferenciante;

- estudiar e tema para una eventual sustitucién, o preparar tematica alternati